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Présentation rapide de l’École Nationale des Finances Présentation rapide de l’École Nationale des Finances 
Publiques FrançaisePubliques Française
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Opérateur national du recrutement et de la formation pour la Direction Opérateur national du recrutement et de la formation pour la Direction 
générale des Finances publiques (DGFiP)générale des Finances publiques (DGFiP)
- organisation des concours et sélections- organisation des concours et sélections
- formation initiale des lauréats de concours externes et internes- formation initiale des lauréats de concours externes et internes
- formation continue (tout au long de la carrière) des fonctionnaires de la - formation continue (tout au long de la carrière) des fonctionnaires de la 
DGFiPDGFiP



Panorama rapide de l’organisation de la formation Panorama rapide de l’organisation de la formation 
initiale dans les pays membres du CREDAFinitiale dans les pays membres du CREDAF

- École administrative générale (ENA ou assimilée) ?- École administrative générale (ENA ou assimilée) ?

- École de formation spécifique (des Impôts, des Finances, du - École de formation spécifique (des Impôts, des Finances, du 
Trésor…) ?Trésor…) ?

- Formation pratique dans les services ?- Formation pratique dans les services ?



La notion de « formation initiale » est-elle homogène et La notion de « formation initiale » est-elle homogène et 
partagée par tous ?partagée par tous ?

A quel moment et pour quel public à A quel moment et pour quel public à 
former ?former ?

- à l'entrée dans l'administration (après - à l'entrée dans l'administration (après 
un concours, un contrat de un concours, un contrat de 
recrutement)recrutement)

- à l'occasion d'un changement de - à l'occasion d'un changement de 
grade, de niveau de responsabilité grade, de niveau de responsabilité 
(après un concours, une sélection, une (après un concours, une sélection, une 
promotion interne)promotion interne)



Qu'attend-on de la formation initiale ?Qu'attend-on de la formation initiale ?

Quel profil de fonctionnaire est attendu ?Quel profil de fonctionnaire est attendu ?

- acquérir des compétences techniques - acquérir des compétences techniques « hard skills »« hard skills »
En matière comptable, fiscale, financière…En matière comptable, fiscale, financière…

- acquérir ou développer des compétences managériales, - acquérir ou développer des compétences managériales, 
comportementales « soft skills »comportementales « soft skills »
Capacité à s'exprimer, piloter un projet, faire preuve d'initiative, Capacité à s'exprimer, piloter un projet, faire preuve d'initiative, 
respecter des valeurs, déontologie...respecter des valeurs, déontologie...



- initiation générale- initiation générale
- fondamentaux techniques- fondamentaux techniques
- l'appropriation des valeurs- l'appropriation des valeurs
- le management et le pilotage des équipes (pour les - le management et le pilotage des équipes (pour les 
cadres)cadres)

- la prise en compte des parcours et compétences antérieures - la prise en compte des parcours et compétences antérieures 

- la mise en place de parcours personnalisés - la mise en place de parcours personnalisés 

Que doit contenir la formation initiale ?Que doit contenir la formation initiale ?

Une formation identique pour tous ?Une formation identique pour tous ?



- le développement des outils numériques- le développement des outils numériques

- l'alternance théorie-pratique- l'alternance théorie-pratique

- l'apprentissage des applications informatiques- l'apprentissage des applications informatiques

- comment s'assurer de l'acquisition des compétences ?- comment s'assurer de l'acquisition des compétences ?

Quelles méthodes pédagogiques pour renforcer la qualité et l'efficacité Quelles méthodes pédagogiques pour renforcer la qualité et l'efficacité 
de la formation ?de la formation ?



Quels formateurs ou enseignants ?Quels formateurs ou enseignants ?

- enseignants permanents- enseignants permanents

- formateurs venant des services actifs- formateurs venant des services actifs

- enseignants extérieurs- enseignants extérieurs



Un sujet riche...qui n'est pas épuisé à l'issue Un sujet riche...qui n'est pas épuisé à l'issue 
de cet atelier !de cet atelier !


