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La TVA : enjeux et problématiques 
 

AGENDA  

 

 

DIMANCHE 24 MAI 

19h30  Cocktail dînatoire de bienvenue 

LUNDI 25 MAI 

9h00‐9h45  Cérémonie d’ouverture 

9h45‐10h15  Photo de groupe et pause café 

10h15‐13h00  Assemblée générale 

13h00‐15h00  Déjeuner 



 

 

 

 

15h00‐16h30 

Session 1 

Table ronde : enjeux et problématiques de la TVA 

La  TVA  représente  un  enjeu  financier  et  budgétaire  significatif  pour 
l’ensemble des pays membres du CREDAF en termes de recettes  fiscales, 
notamment en vue de l’amélioration de son rendement. Cette session est 
l’occasion pour les panélistes de débattre sur cette question et d’identifier 
les diverses problématiques liées à la gestion et au contrôle de cette taxe. 
Ils échangeront entre eux sur leurs expériences respectives avant de 
débattre  avec  l’assistance.  L’objectif  de  cette  session  est  de  confronter 
différentes approches et d’aborder divers sujets : 

‐ Stratégie pour l’introduction de la TVA (exemple de la RDC) 
‐ La TVA, un outil essentiel de mobilisation de ressources publiques ; 
‐ Les aspects législation ‐ neutralité économique et fiscale ; 
‐ La coopération internationale – Harmonisation régionale en termes 

de  législation pour  faciliter  la  croissance  (difficultés d’application, 
lacunes dans la législation…) ;  

‐ La coopération Impôts‐Douanes ; 
‐ L’échange d’informations ; 
‐ La  lutte  contre  la  fraude  (échanges  transfrontaliers ;  secteur 

informel, économie numérique…). 
 

Modérateur :  M.  Pascal  ABINAN,  Directeur  général  des  Impôts  (Côte 
d’Ivoire) 

Panélistes : 
 

M. Dieudonné LOKADI MOGA,  Directeur général des Impôts (RDC) 
M. Vincent MAZAURIC, Directeur général adjoint des Finances 
publiques (France) 
M. Cheikh BA, Directeur général des Impôts et des Domaines (Sénégal) 
M. Abdelouahab Naciri DARAI, Chef de la Division de la Législation à la 
Direction générale des Impôts (Maroc) 
 

16h30‐16h50  Pause  

 
 
 

16h50‐17h30 

Session 1 (suite) 

Modérateur :  M.  Pascal  ABINAN,  Directeur  général  des  Impôts  (Côte 
d’Ivoire) 

Panélistes : 
M. Dieudonné LOKADI MOGA,  Directeur général des Impôts (RDC) 
M. Vincent MAZAURIC, Directeur général adjoint des Finances 
publiques (France) 
M. Cheikh BA, Directeur général des Impôts et des Domaines (Sénégal) 
M. Abdelouahab Naciri DARAI, Chef de la Division de la Législation à la  
Direction générale des Impôts (Maroc) 



 

 

 

 

MARDI 26 MAI 

9h00‐10h30 
 

Pause  
10h30‐10h50 

 
10h50 – 12h30 

Session 2  

Présentation de cas concrets ‐ Exposés et débats :  

Cette  session  vise  à  présenter  l’expérience  de  pays  et  institutions  ou 
organisations  internationales  qui  exposeront  les  problématiques  et 
difficultés  auxquelles  ils  sont  confrontés  et  les  réponses  apportées  pour 
optimiser  la  gestion  et  améliorer  le  contrôle  de  la  TVA.  La  session  sera 
également  l’occasion  d’aborder  le  thème  de  la  coopération  entre  les 
administrations  fiscales  et  douanières  ainsi  qu’avec  les  organisations 
internationales.  
 

Modérateur : M.  Miradin MORLAN, Directeur général des impôts (Haïti) 

Intervenants : 

 « La gestion et le contrôle de la TVA » :  

‐ « Le mécanisme des remboursements de crédit de TVA : 
expérience de la Guinée » 
Dr. Ouo‐Ouo Waita MONEMOU, Directeur National des Impôts 

‐ « Les difficultés de mise en œuvre des remboursements de crédit 
de TVA en Afrique sub‐saharienne»   
M. Ali GHEMRI, Conseiller au Pôle Stratégies de développement et 
Finances publiques de Dakar 

‐ « Le contrôle de la TVA : expérience de la Tunisie » 
M. Sami NASSER, Directeur du Service de la Législation fiscale 

‐     « La détection des procédés de fraude à la TVA : mécanismes de 
détection des anomalies – Analyse‐risque » 

M. François Breitzer MOUNZEO,  Directeur de la Réglementation et 
du Contentieux (Congo) 

 
« La coopération internationale » : 
 
      ‐    «Pourquoi coopérer ? Enjeux et problématiques en matière de    

TVA » 
Mme Jocelyn PIERRE, Conseillère OCDE 

‐   « La  coopération entre  les administrations  fiscales et douanières : 
rêve ou réalité ? » 

Mme Joëlle DELVAUX, Conseillère à  l’Administration Générale des 
Douanes et Accises (Belgique) 

        
 

12h30‐14h00  Déjeuner 



 

 

 

 

14h00‐15h30 

Session 3 

Table ronde : quelle stratégie fiscale en matière de TVA pour une 
meilleure efficacité budgétaire?   

Dans  un  contexte  budgétaire  contraint,  les  pays  doivent  prendre  des 
mesures rigoureuses de redressement budgétaire pour réduire le niveau de 
la  dette  publique,  faire  face  aux  dépenses  publiques  pour  répondre  aux 
besoins et attentes des citoyens et soutenir la croissance économique. Dans 
ce cadre, la TVA est une préoccupation majeure pour les pays, en particulier 
les membres  du  CREDAF,  en  vue  d’optimiser  la mobilisation  des  recettes 
nécessaires au redressement des  finances publiques. La session permettra 
aux panélistes de débattre sur les stratégies mises en place pour une plus 
grande efficacité de la TVA. 

Modérateur : M. Hamma HAMADOU,  Directeur général des impôts 
(Niger) 

Intervenants :  

 « L’impact  de  la  mise  en  place  de  la  TVA  s’agissant  de  la 
modernisation  des  administrations  fiscales  et  les  tendances  des 
réformes en cours »  
M. Olivier BENON,  Directeur/Coordonnateur, AFRITAC Centre  

  « Les objectifs associés à la TVA dans les pays en développement 
et  les orientations pour définir un  indicateur prenant en compte 
l’objectif d’efficacité économique de la TVA. »   
Mme  Anne‐Marie  GEOURJON,    Directeur  de  Recherche,  FERDI 
(Fondation  pour  les  Études  et  Recherches  sur  le Développement 
International) 

 Exemple d’une réforme pour optimiser  le rendement de  la TVA : 
expérience du Burkina Faso (réforme mise en place en 2015)  
 M. Adama SANOU, Directeur général des impôts (Burkina Faso) 
 
 

 

15h30‐15h50  Pause  



 

 

 

 

15h50‐17h30 

Session 4   

Table  ronde :  « Quelle  coopération  internationale  pour mobiliser 
efficacement  les  acteurs  face  aux enjeux de  la  TVA ?  (coopération entre 
administrations  fiscales  et  douanières  ainsi  qu’avec  les  organisations 
internationales)» 

Face  aux  enjeux  de  la  TVA,  dont  la  fraude  a  acquis  une  dimension 
internationale, cette session cherchera à déterminer ce qu’il faut faire en 
termes de coopération pour une articulation plus efficace des intervenants 
publics (administrations fiscales et douanières, organisations régionales et 
internationales),  en  tirant  les  enseignements  de  la  mise  en  œuvre  de 
stratégies dans un certain nombre de pays. Seront notamment abordés les 
sujets  portant  sur  les  instruments  disponibles  de  coopération 
administrative  et  d’échange  de  renseignements,  l’harmonisation  des 
législations fiscales dans les zones régionales UEMOA et CEMAC (difficultés 
d’application,  lacunes dans  la  législation…), ainsi que  les relations  impôts‐
douanes. 

Modérateur : M. Joël OGOUMA, Directeur général des impôts du Gabon 

Panélistes :  

M. Habasso TRAORE,  Chef de la Division de la Fiscalité Intérieure 
(UEMOA) 

M. André‐Guy Sinclair TEKPA, Directeur de l’Harmonisation Fiscale et 
Comptable (CEMAC) 

M. Thomas CANTENS, Administrateur technique à l'Organisation 
mondiale des douanes (OMD) 

MERCREDI 27 MAI 

8h45‐18h  Journée culturelle  



 

 

 

 

 

   

JEUDI 28 MAI 

9h00‐10h20 

Session 5 

Travaux en ateliers : Problématiques liées à l’économie numérique en 
matière de TVA 

Au cours de cette session, les participants seront séparés en deux groupes. 
Chaque groupe assistera aux deux ateliers et permutera à  la pause. Cette 
session  vise  à  réfléchir  sur  les  problématiques  liées  à  l’économie 
numérique au regard des défis posés et de la lutte contre la fraude fiscale 
en la matière, notamment au travers d’illustrations pratiques. 

A‐ Les défis spécifiques de l’économie numérique (projet BEPS ‐ 
OCDE) 

Intervenant : M. Alain CHARLET, Consultant international 

1/ Comment déterminer la localisation de l’imposition des transactions ? 
Comment collecter la TVA si le vendeur n’est pas dans le pays ? 

2/ Comment les administrations fiscales peuvent‐elles imposer le respect 
des règles relatives à la TVA ? 
3/ Comment les progrès technologiques et l’amélioration des entreprises 
peuvent‐ils favoriser la discipline fiscale et la bonne administration de la 
taxe ? 

B‐ La lutte contre les fraudes sur Internet  

Intervenant : M. Olivier SIVIEUDE, Chef du Service du contrôle fiscal, 
DGFiP (France) 

‐ Carrousel TVA 
‐ Sociétés éphémères 
‐ Risques spécifiques de fraude sur Internet 

10h30‐10h45  Pause  

10h45‐12h15 

Session 6 

Travaux en ateliers : Problématiques liées à l’économie numérique en 
matière de TVA (suite – permutation des sous‐groupes) : 

A‐ Les défis spécifiques de l’économie numérique (projet BEPS ‐ OCDE) 

Intervenant : M. Alain CHARLET, Consultant international 
 

B‐ La lutte contre les fraudes sur Internet 

Intervenant :  M.  Olivier  SIVIEUDE,  Chef  du  Service  du  contrôle 
fiscal, DGFiP (France) 

12h15‐13h45  Déjeuner 



 

 

 

13h45‐14h00 

Session 7  
Présentation des résultats du groupe de travail sur le guide d’aide à 
l’évaluation des dépenses fiscales 
Les  animateurs  du  groupe  de  travail  qui  a  élaboré  un  guide 
méthodologique  d’« aide  à  l’évaluation  des  dépenses  fiscales » 
présenteront  la  structuration  du  guide  et  les  modalités 
d’accompagnement prévues. 

M. Saïd NOUMIR (Maroc) ; M. Christian VALENDUC (Belgique)   

14h00‐15h45 

Session 8 

Cas d’étude sur certaines problématiques spécifiques 

Cette session a pour objet de traiter certaines problématiques spécifiques 
en matière de TVA à travers l’expérience de pays membres ou d’un expert 
international.  Un échange avec l’assistance suivra les présentations. 

Modérateur : M. Esso Wavana ADOYI, Commissaire des impôts du TOGO 

Intervenants : 

‐ « La gestion et le contrôle du secteur informel »  
M. SANI SALEY, Directeur de la Législation du contentieux et des 
relations internationales  (Niger)  

‐ « Problématiques de la TVA sur les marchés à financement 
extérieur » 
M. Modeste MOPA, Directeur général des impôts (Cameroun) 

‐ « Mise  en  œuvre  d’une  règle  spécifique  concernant  les  biens 
incorporels et services liés à un bien immobilier »  
M.  Amadou  BADIANE,  Directeur  des  Etudes,  Législation, 
Contentieux (Sénégal) 

‐ « TVA et industrie extractive »  
M. Alain CHARLET, Consultant international  

15h45‐16h00  Pause  

16h00‐16h45  Session 8 (suite) Cas d’étude sur certaines problématiques spécifiques 

16h45‐17h00 

Session 9 
Présentation du Gabon, pays d’accueil du colloque en 2016 
Le  Gabon  sera  présenté  aux  participants  au  travers  d’un  court  film  qui 
invitera à se rendre à Libreville l’année prochaine. 

M. Joël OGOUMA, Directeur général des impôts du Gabon 

17h00‐17h15  Cérémonie de clôture 


