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Tax Administration Diagnostic Assessment Tool (TADAT)
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• Un outil de diagnostic pour l’évaluation objectif et harmonisée des 
performances du système d’administration fiscale d’un pays

• Objectif:  évaluer par rapport à un ensemble de bonnes pratiques et 
standards internationaux communément admis

• Standardisé – un système de notation qui permet d’attribuer une 
note selon des indicateurs de performance

• Evalue le système d’administration fiscale – toutes les fonctions 
principales attendues d’un système d’administration

• Soutenu par les partenaires au développement et les institutions 
internationales



Domaines couverts par le TADAT

1. Intégrité du Registre des 
contribuables

2. Gestion Efficace
des Risques

3. Promotion du Civisme 
Fiscal

4. Dépôt des déclarations 
fiscales dans les délais

5. Paiement des impôts 
dans les délais

6. Exactitude des 
informations déclarées

7. Règlement efficace des 
Contentieux fiscaux

8. Gestion efficiente des 
Recettes

9. Responsabilité et 
Transparence 

Domaine d’Analyse 
de Performance 

Tous les particuliers, toutes les 
entreprises et autres entités dans 
l’obligation de s’immatriculer 
figurent dans un registre des 

contribuables, avec des informations 
complètes, exactes, et à jour. 

Les contribuables 
présentent leurs 

déclarations fiscales 
dans les délais

Les risques pesant sur les 
recettes et les activités de 
l’administration fiscale sont 
identifiés et gérés de façon 

efficace

Les contribuables 
disposent des 

informations et du 
soutien nécessaires pour 

pouvoir respecter 
spontanément leurs 
obligations à un coût 
modéré pour eux

Les contribuables 
acquittent 

intégralement leurs 
impôts dans les délais

Les contribuables communiquent 
des informations complètes et 
exactes dans leurs déclarations 

fiscales

Le processus de règlement 
des contentieux fiscaux est 
équitable et indépendant, 
accessible aux contribuables 
et efficace pour résoudre 
rapidement les litiges

Le recouvrement des 
recettes fiscales est 

intégralement comptabilisé, 
vérifié par rapport aux 

estimations, et analysé pour 
guider les prévisions de 
recettes de l’État. Les 

remboursements légitimes 
d’impôts sont effectués 
dans les plus brefs délais

L’administration fiscale est 
transparente dans la conduite de ses 
activités et rend compte à l’Etat et à la 

collectivité



Hiérarchie des mesures de la Performance

9 DA 
Chaque Domaine 
d’Analyse dispose 
de  1‐4 indicateurs

28 Indicateurs
Les indicateurs ont 1 – 4 

dimensions

47 Dimensions
Base de notation du TADAT 

Les DA ne sont pas 
notés

Les notes des 
indicateurs sont basées 

sur celles des 
dimensions – soit sur 
base de moyenne (M2)
ou sur base du maillon 

faible (M1)Chaque dimension est 
notée séparément sur 
une échelle de ‘A’ á 

‘D’



Méthode de Notation TADAT

A
Performance qui 
rejoint ou dépasse 

les bonnes 
pratiques 

internationales –
approche ayant 

fait ses preuves et 
étant appliquée 
par une majorité 
des principales 
administrations 

fiscales.

B
Bon niveau de 
performance 

mais un échelon 
en dessous des 

pratiques 
optimales 

internationales. 

C
Performance 
faible par 
rapport aux 
pratiques 
optimales 

internationales.

D
Performance 

insuffisante et est 
attribuée lorsque 

les critères 
minimaux 

correspondant à la 
note «C» ne sont 
pas remplis ou en 

cas 
d’indisponibilité 
des informations 

requises.



Tax Policy Assessment Framework (TPAF) — FMI/BM
Evaluation du cadre général de la politique fiscale
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• Un cadre d’analyse cohérent pour une 
évaluation systématique et structurée des 
systèmes de politique fiscale 

• Bâti sur la base d’un large ensemble 
d’indicateurs de performance

• Permettant l’identification des forces et des 
faiblesses des systèmes, procédures et 
institutions liés aux politiques fiscales

• Les conclusions de cette évaluation permettent la conception de 
réformes directement applicables. 
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Results of TADAT Pilot Assessments
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Strengths Weaknesses

• Connaissance de la base 
potentielle de contribuables. Les 
administrations fiscales s’efforcent
de mettre dans le filet ceux qui sont 
à l'extérieur
• L’information aux contribuables est 
généralement de grande portée, 
actuelle et facilement accessible 
• Les processus et les procédures 
de règlement des différends sont 
généralement disponibles, gradués 
et chaque niveau est largement 
indépendant de l'autre
• Les pays ont généralement atteint 
leurs résultats
• Le contrôle externe des 
administrations fiscales est fort
• Les mécanismes d’assurance 
internes sont relativement forts 
• Les administrations fiscales 
publient généralement leurs plans,
activités et résultats

• Des taux de dépôt sur le très court 
terme ont été touchés par des 
inexactitudes dans les registres du 
contribuable
• Faible taux de paiement en temps 
et en heures - Impact de taux de 
dépôt très bas
• Faible couverture de l’information
automatique de vérification croisée
• Attention inadéquate portée au 
suivi des rapports inexacts dans les 
déclarations fiscales 
• Il faut du temps pour régler les 
différends des contribuables, même 
si les processus sont mis à leur 
disposition et sont généralement 
indépendants
• La collecte de l’impôt et des 
recettes fiscales dans les systèmes 
de comptabilité sont relativement 
inefficaces
• Mauvaise perception du public 
quant à l’intégrité de l’administration 
fiscale



RA-FIT: Améliorer la qualité et la constance des données de 
l’administration

•Initiative conjointe du CIAT, du FMI, de l’IOTA et de l’OCDE 

•Conçue pour :
o Rassembler et analyser chaque année le cœur des données des 

administrations fiscales et douanières 
o Rendre ces données et ces analyses disponibles pour les pays membres, to 

leur permettre d’évaluer leur performance eux mêmes 
o Établir des indicateurs clé de performance pour des programmes 

d’assistance technique, et fournir une source de données plus détaillée dans 
un cadre basé sur des résultats
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Exemple de sortie RA-FIT
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MERCI ! 


