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elargir l’assiette FisCale : 

Pourquoi ?

1. Faible taux d’immatriculation fiscale
• 300.000 contribuables recensés (280.000 personnes physiques) 

sur 25.000.000 de Malagasy ;

• 30.000 nouveaux contribuables par an ;

2. Le renforcement des capacités financières 
de l’Etat

Selon la LF 2018, les RFI consituent 35% des ressources de l’Etat 
(2.555 milliards d’Ariary)



elargir l’assiette FisCale : 

COMMENT?

1. Identifier de nouveaux contribuables ; 

2. Fidéliser les contribuables déjà 
immatriculés.



1. Identifier de nouveaux 

contribuables

a) Le Recensement des Contribuables par le 
Système de Géolocalisation

Objectifs :
• Localisation des contribuables déjà immatriculés ;

• Formalisation du secteur informel ;

• Couverture nationale avant 2021.



1. Identifier de nouveaux 

contribuables

b) L’Immatriculation des salariés

Objectifs :
• La Dématérialisation de l’annexe à la déclaration d’Impôt sur les 

Revenus Salariaux et Assimilés (IRSA) ;

• Le suivi de l’historique de tous les salariés sur l’étendue du 
territoire ;

• La Redevabilité fiscale.



2. FIDELISER LES CONTRIBUABLES 

IMMATRICULES

a) La déclaration multi-canal
• Proposer aux contribuables différents moyens de 

déclaration/paiement :
• Le Web ;

• Le mobile ;

• Utiliser un nouveau Système d’Administration Fiscal 
Intégré pour toutes les unités opérationnelles.



2. FIDELISER LES CONTRIBUABLES 

IMMATRICULES

b) La dématérialisation des Dossiers Fiscaux 
Unifiés (DFU)
• Pourquoi ?

o Perte d’informations ;
o Informations disponibles au niveau central ;
o Modernisation et simplification de procédures fiscales.

• Objectifs
o Scan des DFU ;
o téléchargement des fichiers par le contribuable à 

l’immatriculation ;
o Le projet va commencer prochainement (à partir de 

novembre 2018).



2. FIDELISER LES CONTRIBUABLES 

IMMATRICULES

c) Mise en place d’un Call Center
• Pourquoi ?

o Personnel insuffisant ;

o Indicateurs non disponibles.

• Objectifs

o Etre à l’écoute des contribuables et du personnel ;

o Avoir des Indicateurs mesurables disponibles ;

o Mise en place et effectivité courant 2019.



Je vous remercie de votre attention.


